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ɉςɊ ÍÅÎÇÁÎÁÌÉÓÉÓ ÐÅÎÇÁÒÕÈ ÄÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉ ÓÅÃÁÒÁ ÐÁÒÓÉÁÌ ÔÅÒÈÁÄÁÐ ËÉÎÅÒÊÁ 5-+- 
3ÏÎÇËÏË 2ÅÃÃÁȠ ÄÁÎ ɉσɊ ÍÅÎÇÁÎÁÌÉÓÉÓ ÐÅÎÇÁÒÕÈ ÌÉÔÅÒÁÓÉ ËÅÕÁÎÇÁÎ ÄÁÎ ÄÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉ 
ÓÅÃÁÒÁ ÓÉÍÕÌÔÁÎ ÔÅÒÈÁÄÁÐ ËÉÎÅÒÊÁ 5-+- 3ÏÎÇËÏË 2ÅÃÃÁ ÄÉ +ÁÂÕÐÁÔÅÎ "ÏÎÅȢ 

 
4).*!5!. 0534!+! 
,ÉÔÅÒÁÓÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ 

,ÉÔÅÒÁÓÉ ËÅÕÁÎÇÁÎ ÄÉÄÅПÉÎÉÓÉËÁÎ ÓÅÂÁÇÁÉ ÐÅÎÇÅÔÁÈÕÁÎȟ ËÅÔÅÒÁÍÐÉÌÁÎȟ ÄÁÎ 
ËÅÙÁËÉÎÁÎ ÙÁÎÇ ÍÅÍÅÎÇÁÒÕÈÉ ÓÉËÁÐ ÄÁÎ ÐÅÒÉÌÁËÕ ÉÎÄÉÖÉÄÕ ÄÁÌÁÍ ÍÅÎÉÎÇËÁÔËÁÎ 
ËÕÁÌÉÔÁÓ ÐÅÎÇÁÍÂÉÌÁÎ ËÅÐÕÔÕÓÁÎ ÄÁÎ ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ ËÅÕÁÎÇÁÎ ɉ/*+ȟ ςπςςɊȢ $ÁÌÁÍ 
ËÏÎÔÅËÓ 5-+-ȟ ÌÉÔÅÒÁÓÉ ËÅÕÁÎÇÁÎ ÍÅÎÃÁËÕÐ ÐÅÍÁÈÁÍÁÎ ÔÅÎÔÁÎÇ ÐÅÍÂÕËÕÁÎ 
ÓÅÄÅÒÈÁÎÁȟ ÍÁÎÁÊÅÍÅÎ ÁÒÕÓ ËÁÓȟ ÐÅÒÅÎÃÁÎÁÁÎ ËÅÕÁÎÇÁÎȟ ÓÅÒÔÁ ÁËÓÅÓ ÄÁÎ 
ÐÅÍÁÎÆÁÁÔÁÎ ËÒÅÄÉÔ ÆÏÒÍÁÌȢ 4ÉÎÇËÁÔ ÌÉÔÅÒÁÓÉ ËÅÕÁÎÇÁÎ ÙÁÎÇ ÍÅÍÁÄÁÉ 
ÍÅÍÕÎÇËÉÎËÁÎ ÐÅÌÁËÕ 5-+- ÍÅÍÂÕÁÔ ËÅÐÕÔÕÓÁÎ ÂÉÓÎÉÓ ÙÁÎÇ ÌÅÂÉÈ ÒÁÓÉÏÎÁÌȟ 
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ÍÅÎÇÅÌÏÌÁ ÒÉÓÉËÏ ËÅÕÁÎÇÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÌÅÂÉÈ ÂÁÉËȟ ÄÁÎ ÍÅÍÁÎÆÁÁÔËÁÎ ÂÅÒÂÁÇÁÉ 
ÉÎÓÔÒÕÍÅÎ ËÅÕÁÎÇÁÎ ÕÎÔÕË ÐÅÒÔÕÍÂÕÈÁÎ ÕÓÁÈÁ ɍυɎȢ 
$ÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉ 

$ÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉ ÄÁÌÁÍ ËÏÎÔÅËÓ 5-+- ÍÅÒÕÊÕË ÐÁÄÁ ÐÒÏÓÅÓ ÁÄÏÐÓÉ ÄÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÓÉ 
ÔÅËÎÏÌÏÇÉ ÄÉÇÉÔÁÌ ËÅ ÄÁÌÁÍ ÏÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌ ÂÉÓÎÉÓȟ ÍÅÌÉÐÕÔÉ ÐÅÎÇÇÕÎÁÁÎ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÅȤ
ÃÏÍÍÅÒÃÅȟ ÐÅÍÁÓÁÒÁÎ ÄÉÇÉÔÁÌ ɉÍÅÄÉÁ ÓÏÓÉÁÌȟ ÍÁÒËÅÔÐÌÁÃÅɊȟ ÓÉÓÔÅÍ ÐÅÍÂÁÙÁÒÁÎ 
ÄÉÇÉÔÁÌ ɉÄÏÍÐÅÔ ÅÌÅËÔÒÏÎÉËȟ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÂÁÎËɊȟ ÓÅÒÔÁ ÐÅÍÁÎÆÁÁÔÁÎ ÓÉÓÔÅÍ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉ 
ÍÁÎÁÊÅÍÅÎ ÂÅÒÂÁÓÉÓ ÔÅËÎÏÌÏÇÉȢ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉ ÍÅÍÕÎÇËÉÎËÁÎ 5-+- ÍÅÍÐÅÒÌÕÁÓ 
ÊÁÎÇËÁÕÁÎ ÐÁÓÁÒȟ ÍÅÎÉÎÇËÁÔËÁÎ ÅПÉÓÉÅÎÓÉ ÏÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌȟ ÄÁÎ ÍÅÍÐÅÒËÕÁÔ ÄÁÙÁ ÓÁÉÎÇ 
ɍφɎɍχɎȢ 
+ÉÎÅÒÊÁ 5-+- 

+ÉÎÅÒÊÁ 5-+- ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÕËÕÒÁÎ ËÅÂÅÒÈÁÓÉÌÁÎ ÓÕÁÔÕ ÕÓÁÈÁ ÄÁÌÁÍ ÍÅÎÃÁÐÁÉ 
ÔÕÊÕÁÎ ÂÉÓÎÉÓÎÙÁȢ $ÁÌÁÍ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎ ÉÎÉȟ ËÉÎÅÒÊÁ 5-+- ÄÉÕËÕÒ ÍÅÌÁÌÕÉ ÔÉÇÁ ÉÎÄÉËÁÔÏÒ 
ÕÔÁÍÁȡ ÐÅÒÔÕÍÂÕÈÁÎ ÐÅÎÊÕÁÌÁÎ ɉÐÅÎÉÎÇËÁÔÁÎ ÖÏÌÕÍÅ ÄÁÎ ÎÉÌÁÉ ÐÅÎÊÕÁÌÁÎɊȟ 
ÐÒÏПÉÔÁÂÉÌÉÔÁÓ ɉÍÁÒÇÉÎ ËÅÕÎÔÕÎÇÁÎɊȟ ÄÁÎ ËÅÂÅÒÌÁÎÊÕÔÁÎ ÕÓÁÈÁ ɉËÅÌÁÎÇÓÕÎÇÁÎ ÄÁÎ 
ÐÅÎÇÅÍÂÁÎÇÁÎ ÕÓÁÈÁ ÄÁÌÁÍ ÊÁÎÇËÁ ÐÁÎÊÁÎÇɊȢ +ÉÎÅÒÊÁ ÕÓÁÈÁ ÙÁÎÇ ÂÁÉË 
ÍÅÎÃÅÒÍÉÎËÁÎ ËÅÍÁÍÐÕÁÎ ÐÅÌÁËÕ 5-+- ÄÁÌÁÍ ÍÅÎÇÅÌÏÌÁ ÓÕÍÂÅÒ ÄÁÙÁ ÓÅÃÁÒÁ 
ÏÐÔÉÍÁÌ ÄÁÎ ÍÅÒÅÓÐÏÎÓ ÄÉÎÁÍÉËÁ ÐÁÓÁÒ ɍψɎȢ 
+ÅÒÁÎÇËÁ +ÏÎÓÅÐÔÕÁÌ ÄÁÎ (ÉÐÏÔÅÓÉÓ 

+ÅÒÁÎÇËÁ ËÏÎÓÅÐÔÕÁÌ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎ ÉÎÉ ÍÅÎÇÇÁÍÂÁÒËÁÎ ÈÕÂÕÎÇÁÎ ÁÎÔÁÒÁ 
ÖÁÒÉÁÂÅÌ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎȟ ÙÁÉÔÕ ,ÉÔÅÒÁÓÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ ɉ8ϛɊ ÄÁÎ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉ ɉ8ϜɊȟ ÔÅÒÈÁÄÁÐ 
ÖÁÒÉÁÂÅÌ ÄÅÐÅÎÄÅÎȟ ÙÁÉÔÕ +ÉÎÅÒÊÁ 5-+- ɉ9Ɋ ÐÁÄÁ ÕÓÁÈÁ 3ÏÎÇËÏË 2ÅÃÃÁ ÄÉ +ÁÂÕÐÁÔÅÎ 
"ÏÎÅȢ +ÅÒÁÎÇËÁ ÉÎÉ ÄÉÓÕÓÕÎ ÕÎÔÕË ÍÅÍÂÅÒÉËÁÎ ÇÁÍÂÁÒÁÎ ÍÅÎÇÅÎÁÉ ÁÒÁÈ ÈÕÂÕÎÇÁÎ 
ÁÎÔÁÒÖÁÒÉÁÂÅÌ ÙÁÎÇ ÁËÁÎ ÄÉÕÊÉ ÄÁÌÁÍ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎȢ 
ρȢ 6ÁÒÉÁÂÅÌ ,ÉÔÅÒÁÓÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ ɉ8ϛɊ ÄÉÕËÕÒ ÍÅÌÁÌÕÉ ÉÎÄÉËÁÔÏÒ ÐÅÎÇÅÔÁÈÕÁÎ 
ËÅÕÁÎÇÁÎ ÄÁÓÁÒȟ ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ ÁÒÕÓ ËÁÓȟ ÐÅÒÅÎÃÁÎÁÁÎ ËÅÕÁÎÇÁÎȟ ÄÁÎ ÁËÓÅÓ 
ËÒÅÄÉÔ ÆÏÒÍÁÌȢ ,ÉÔÅÒÁÓÉ ËÅÕÁÎÇÁÎ ÙÁÎÇ ÂÁÉË ÄÁÐÁÔ ÍÅÍÂÁÎÔÕ ÐÅÌÁËÕ 5-+- 
ÄÁÌÁÍ ÍÅÎÇÅÌÏÌÁ ÓÕÍÂÅÒ ÄÁÙÁ ËÅÕÁÎÇÁÎ ÓÅÃÁÒÁ ÅÆÅËÔÉÆȟ ÍÅÎÇÁÍÂÉÌ ËÅÐÕÔÕÓÁÎ 
ÕÓÁÈÁ ÙÁÎÇ ÔÅÐÁÔȟ ÓÅÒÔÁ ÍÅÎÉÎÇËÁÔËÁÎ ËÅÍÁÍÐÕÁÎ ÕÓÁÈÁ ÄÁÌÁÍ ÍÅÎÇÈÁÄÁÐÉ 
ÒÉÓÉËÏ ËÅÕÁÎÇÁÎȢ $ÅÎÇÁÎ ÄÅÍÉËÉÁÎȟ ÓÅÍÁËÉÎ ÂÁÉË ÔÉÎÇËÁÔ ÌÉÔÅÒÁÓÉ ËÅÕÁÎÇÁÎ 
ÐÅÌÁËÕ 5-+-ȟ ÍÁËÁ ÓÅÍÁËÉÎ ÂÁÉË ÐÕÌÁ ËÉÎÅÒÊÁ ÕÓÁÈÁ ÙÁÎÇ ÄÉÈÁÓÉÌËÁÎȢ 

ςȢ 6ÁÒÉÁÂÅÌ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉ ɉ8ϜɊ ÄÉÕËÕÒ ÍÅÌÁÌÕÉ ÐÅÎÇÇÕÎÁÁÎ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÄÉÇÉÔÁÌȟ 
ÐÅÍÁÓÁÒÁÎ ÏÎÌÉÎÅȟ ÐÅÍÂÁÙÁÒÁÎ ÄÉÇÉÔÁÌȟ ÄÁÎ ÓÉÓÔÅÍ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉ ÍÁÎÁÊÅÍÅÎ 
ÂÅÒÂÁÓÉÓ ÔÅËÎÏÌÏÇÉȢ 0ÅÍÁÎÆÁÁÔÁÎ ÔÅËÎÏÌÏÇÉ ÄÉÇÉÔÁÌ ÄÉÙÁËÉÎÉ ÍÁÍÐÕ 
ÍÅÎÉÎÇËÁÔËÁÎ ÅПÉÓÉÅÎÓÉ ÏÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌȟ ÍÅÍÐÅÒÌÕÁÓ ÊÁÎÇËÁÕÁÎ ÐÅÍÁÓÁÒÁÎȟ 
ÍÅÍÐÅÒÃÅÐÁÔ ÔÒÁÎÓÁËÓÉȟ ÓÅÒÔÁ ÍÅÎÉÎÇËÁÔËÁÎ ÄÁÙÁ ÓÁÉÎÇ 5-+- ÄÉ ÅÒÁ ÅËÏÎÏÍÉ 
ÄÉÇÉÔÁÌȢ /ÌÅÈ ËÁÒÅÎÁ ÉÔÕȟ ÄÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉ ÄÉÐÅÒËÉÒÁËÁÎ ÍÅÍÉÌÉËÉ ÐÅÎÇÁÒÕÈ ÐÏÓÉÔÉÆ 
ÔÅÒÈÁÄÁÐ ÐÅÎÉÎÇËÁÔÁÎ ËÉÎÅÒÊÁ 5-+-Ȣ 

σȢ 6ÁÒÉÁÂÅÌ +ÉÎÅÒÊÁ 5-+- ɉ9Ɋ ÄÉÕËÕÒ ÍÅÌÁÌÕÉ ÉÎÄÉËÁÔÏÒ ÐÅÒÔÕÍÂÕÈÁÎ ÐÅÎÊÕÁÌÁÎȟ 
ÐÒÏПÉÔÁÂÉÌÉÔÁÓ ÕÓÁÈÁȟ ÄÁÎ ËÅÂÅÒÌÁÎÊÕÔÁÎ ÕÓÁÈÁȢ +ÉÎÅÒÊÁ 5-+- ÍÅÎÃÅÒÍÉÎËÁÎ 
ÔÉÎÇËÁÔ ËÅÂÅÒÈÁÓÉÌÁÎ ÕÓÁÈÁ ÄÁÌÁÍ ÍÅÎÃÁÐÁÉ ÔÕÊÕÁÎ ÂÉÓÎÉÓȟ ÂÁÉË ÄÁÒÉ ÁÓÐÅË 
ÐÅÎÉÎÇËÁÔÁÎ ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ÍÁÕÐÕÎ ËÅÍÁÍÐÕÁÎ ÍÅÍÐÅÒÔÁÈÁÎËÁÎ 
ËÅÂÅÒÌÁÎÇÓÕÎÇÁÎ ÕÓÁÈÁ ÄÁÌÁÍ ÊÁÎÇËÁ ÐÁÎÊÁÎÇȢ 
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'ÁÍÂÁÒ ρ +ÅÒÁÎÇËÁ ËÏÎÓÅÐÔÕÁÌ 

 
"ÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ËÅÒÁÎÇËÁ ËÏÎÓÅÐÔÕÁÌ ÔÅÒÓÅÂÕÔȟ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎ ÉÎÉ ÍÅÎÇÁÊÕËÁÎ ÔÉÇÁ 

ÈÉÐÏÔÅÓÉÓȟ ÙÁÉÔÕȡ 
(ρȡ ,ÉÔÅÒÁÓÉ ËÅÕÁÎÇÁÎ ÂÅÒÐÅÎÇÁÒÕÈ ÐÏÓÉÔÉÆ ÄÁÎ ÓÉÇÎÉПÉËÁÎ ÔÅÒÈÁÄÁÐ ËÉÎÅÒÊÁ   5-+- 
3ÏÎÇËÏË 2ÅÃÃÁ ÄÉ +ÁÂÕÐÁÔÅÎ "ÏÎÅȢ 

(ςȡ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉ ÂÅÒÐÅÎÇÁÒÕÈ ÐÏÓÉÔÉÆ ÄÁÎ ÓÉÇÎÉПÉËÁÎ ÔÅÒÈÁÄÁÐ ËÉÎÅÒÊÁ 5-+-   
3ÏÎÇËÏË 2ÅÃÃÁ ÄÉ +ÁÂÕÐÁÔÅÎ "ÏÎÅȢ 

(σȡ ,ÉÔÅÒÁÓÉ ËÅÕÁÎÇÁÎ ÄÁÎ ÄÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉ ÓÅÃÁÒÁ ÓÉÍÕÌÔÁÎ ÂÅÒÐÅÎÇÁÒÕÈ ÐÏÓÉÔÉÆ  ÄÁÎ 
ÓÉÇÎÉПÉËÁÎ ÔÅÒÈÁÄÁÐ ËÉÎÅÒÊÁ 5-+- 3ÏÎÇËÏË 2ÅÃÃÁ ÄÉ +ÁÂÕÐÁÔÅÎ  "ÏÎÅȢ 

 
-%4/$% 0%.%,)4)!. 
$ÅÓÁÉÎ ÄÁÎ 0ÅÎÄÅËÁÔÁÎ 0ÅÎÅÌÉÔÉÁÎ 

0ÅÎÅÌÉÔÉÁÎ ÉÎÉ ÍÅÎÇÇÕÎÁËÁÎ ÐÅÎÄÅËÁÔÁÎ ËÕÁÎÔÉÔÁÔÉÆ ÄÅÎÇÁÎ ÄÅÓÁÉÎ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎ 
ËÁÕÓÁÌ ËÏÍÐÁÒÁÔÉÆ ɉÃÁÕÓÁÌ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈɊȢ $ÅÓÁÉÎ ÉÎÉ ÄÉÐÉÌÉÈ ËÁÒÅÎÁ ÔÕÊÕÁÎ 
ÕÔÁÍÁ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎ ÁÄÁÌÁÈ ÍÅÎÇÉÄÅÎÔÉПÉËÁÓÉ ÄÁÎ ÍÅÎÇÕËÕÒ ÈÕÂÕÎÇÁÎ ÓÅÂÁÂ ÁËÉÂÁÔ 
ÁÎÔÁÒÁ ÖÁÒÉÁÂÅÌ ÌÉÔÅÒÁÓÉ ËÅÕÁÎÇÁÎ ɉ8ρɊ ÄÁÎ ÄÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉ ɉ8ςɊ ÔÅÒÈÁÄÁÐ ËÉÎÅÒÊÁ 5-+- 
ɉ9ɊȢ $ÁÔÁ ÄÉËÕÍÐÕÌËÁÎ ÍÅÌÁÌÕÉ ÍÅÔÏÄÅ ÓÕÒÖÅÉ ÍÅÎÇÇÕÎÁËÁÎ ËÕÅÓÉÏÎÅÒ ÔÅÒÓÔÒÕËÔÕÒ 
ÙÁÎÇ ÄÉÓÅÂÁÒËÁÎ ÓÅÃÁÒÁ ÌÁÎÇÓÕÎÇ ËÅÐÁÄÁ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎȢ 
0ÏÐÕÌÁÓÉ ÄÁÎ 3ÁÍÐÅÌ 

0ÏÐÕÌÁÓÉ ÄÁÌÁÍ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎ ÉÎÉ ÁÄÁÌÁÈ ÐÅÌÁËÕ 5-+- 3ÏÎÇËÏË 2ÅÃÃÁ ÁËÔÉÆ ÄÉ 
+ÁÂÕÐÁÔÅÎ "ÏÎÅȢ 4ÅËÎÉË ÐÅÎÇÁÍÂÉÌÁÎ ÓÁÍÐÅÌ ÍÅÎÇÇÕÎÁËÁÎ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÔÙ ÓÁÍÐÌÉÎÇ 
ÄÅÎÇÁÎ ÍÅÔÏÄÅ ÓÉÍÐÌÅ ÒÁÎÄÏÍ ÓÁÍÐÌÉÎÇȢ 0ÅÎÅÎÔÕÁÎ ÊÕÍÌÁÈ ÓÁÍÐÅÌ ÍÅÎÇÇÕÎÁËÁÎ 
2ÕÍÕÓ 3ÌÏÖÉÎ ÄÅÎÇÁÎ ÔÉÎÇËÁÔ ËÅÓÁÌÁÈÁÎ ɉÍÁÒÇÉÎ ÏÆ ÅÒÒÏÒɊ ρπϷȟ ÓÅÈÉÎÇÇÁ ÄÉÔÅÔÁÐËÁÎ 
ÊÕÍÌÁÈ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎ ÓÅÂÁÎÙÁË σπ ÏÒÁÎÇȢ 
)ÎÓÔÒÕÍÅÎ ÄÁÎ 0ÅÎÇÕÍÐÕÌÁÎ $ÁÔÁ 

)ÎÓÔÒÕÍÅÎ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎ ÂÅÒÕÐÁ ËÕÅÓÉÏÎÅÒ ÔÅÒÓÔÒÕËÔÕÒ ÄÅÎÇÁÎ ÔÉÇÁ ÂÁÇÉÁÎȟ ÙÁÉÔÕȡ 
ɉρɊ 6ÁÒÉÁÂÅÌ ,ÉÔÅÒÁÓÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ ɉ8ρɊ ÄÉÕËÕÒ ÍÅÌÁÌÕÉ ÉÎÄÉËÁÔÏÒ ÐÅÎÇÅÔÁÈÕÁÎ ËÅÕÁÎÇÁÎ 
ÄÁÓÁÒȟ ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ ÁÒÕÓ ËÁÓȟ ÐÅÒÅÎÃÁÎÁÁÎ ËÅÕÁÎÇÁÎȟ ÄÁÎ ÁËÓÅÓ ËÒÅÄÉÔȠ ɉςɊ 6ÁÒÉÁÂÅÌ 
$ÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉ ɉ8ςɊ ÄÉÕËÕÒ ÍÅÌÁÌÕÉ ÉÎÄÉËÁÔÏÒ ÐÅÎÇÇÕÎÁÁÎ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÄÉÇÉÔÁÌȟ ÐÅÍÁÓÁÒÁÎ 
ÏÎÌÉÎÅȟ ÐÅÍÂÁÙÁÒÁÎ ÄÉÇÉÔÁÌȟ ÄÁÎ ÓÉÓÔÅÍ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉ ÍÁÎÁÊÅÍÅÎ ÂÅÒÂÁÓÉÓ ÔÅËÎÏÌÏÇÉȠ 
ÓÅÒÔÁ ɉσɊ 6ÁÒÉÁÂÅÌ +ÉÎÅÒÊÁ 5-+- ɉ9Ɋ ÄÉÕËÕÒ ÍÅÌÁÌÕÉ ÉÎÄÉËÁÔÏÒ ÐÅÒÔÕÍÂÕÈÁÎ 
ÐÅÎÊÕÁÌÁÎȟ ÐÒÏПÉÔÁÂÉÌÉÔÁÓȟ ÄÁÎ ËÅÂÅÒÌÁÎÊÕÔÁÎ ÕÓÁÈÁȢ 3ÅÌÕÒÕÈ ÉÔÅÍ ÍÅÎÇÇÕÎÁËÁÎ 3ËÁÌÁ 
,ÉËÅÒÔ ρɀυ ɉ3ÁÎÇÁÔ 4ÉÄÁË 3ÅÔÕÊÕ ÈÉÎÇÇÁ 3ÁÎÇÁÔ 3ÅÔÕÊÕɊȢ 3ÅÌÁÉÎ ËÕÅÓÉÏÎÅÒȟ 
ÐÅÎÇÕÍÐÕÌÁÎ ÄÁÔÁ ÊÕÇÁ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÍÅÌÁÌÕÉ ÏÂÓÅÒÖÁÓÉ ÌÁÎÇÓÕÎÇ ÄÁÎ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÓÉȢ 
4ÅËÎÉË !ÎÁÌÉÓÉÓ $ÁÔÁ 
!ÎÁÌÉÓÉÓ ÄÁÔÁ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÍÅÎÇÇÕÎÁËÁÎ )"- 3033 ÖÅÒÓÉ ςφ ÄÅÎÇÁÎ ÔÁÈÁÐÁÎȡ 
ρȢ 3ÔÁÔÉÓÔÉË ÄÅÓËÒÉÐÔÉÆ 
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ςȢ 5ÊÉ ÖÁÌÉÄÉÔÁÓ ɉ0ÅÁÒÓÏÎ #ÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎɊ ÄÁÎ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÁÓ ɉ#ÒÏÎÂÁÃÈ΄Ó !ÌÐÈÁɊ 
σȢ 5ÊÉ ÁÓÕÍÓÉ ËÌÁÓÉË ÍÅÌÉÐÕÔÉ ÕÊÉ ÎÏÒÍÁÌÉÔÁÓȟ ÍÕÌÔÉËÏÌÉÎÅÁÒÉÔÁÓȟ ÄÁÎ 
ÈÅÔÅÒÏÓËÅÄÁÓÔÉÓÉÔÁÓ 

τȢ !ÎÁÌÉÓÉÓ ÒÅÇÒÅÓÉ ÌÉÎÅÁÒ ÂÅÒÇÁÎÄÁȢ -ÏÄÅÌ ÒÅÇÒÅÓÉ ÙÁÎÇ ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÁÄÁÌÁÈȡ 
ὣ ὥ ὦὢ ὦὢ Ὡ 

+ÅÔÅÒÁÎÇÁÎȡ 
ὣ  +ÉÎÅÒÊÁ 5-+- 
ὥ  +ÏÎÓÔÁÎÔÁ 
ὦȟὦ  +ÏÅПÉÓÉÅÎ ÒÅÇÒÅÓÉ 
ὢ  ,ÉÔÅÒÁÓÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ 
ὢ  $ÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉ 
Ὡ  %ÒÒÏÒ 

0ÅÎÇÕÊÉÁÎ ÈÉÐÏÔÅÓÉÓ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÍÅÌÁÌÕÉ ÕÊÉ Ô ɉÐÁÒÓÉÁÌɊ ÕÎÔÕË ÍÅÎÇÕÊÉ (ρ ÄÁÎ 
(ςȟ ÕÊÉ & ɉÓÉÍÕÌÔÁÎɊ ÕÎÔÕË ÍÅÎÇÕÊÉ (σȟ ÓÅÒÔÁ ËÏÅПÉÓÉÅÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÓÉ ɉ2όɊ ÕÎÔÕË 
ÍÅÎÇÕËÕÒ ÂÅÓÁÒÎÙÁ ÐÅÎÇÁÒÕÈ ËÅÄÕÁ ÖÁÒÉÁÂÅÌ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎ ÔÅÒÈÁÄÁÐ ÖÁÒÉÁÂÅÌ 
ÄÅÐÅÎÄÅÎȢ 

 
(!3), $!. 0%-"!(!3!. 
3ÔÁÔÉÓÔÉË $ÅÓËÒÉÐÔÉÆ 

4ÁÂÅÌ ρ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ 

 N Minimum  Maximum  Mean 
Std. 

Deviation  

Literasi_Keuangan (X1) 30 32 48 40,03 4,888 

Digitalisasi (X2) 30 32 50 39,93 5,577 

Kinerja_UMKM (Y) 30 31 47 38,43 4,415 

Valid N (listwise) 30     

3ÕÍÂÅÒȡ ÈÁÓÉÌ ÏÌÁÈ ÄÁÔÁ ÐÒÉÍÅÒȟ φτφϊ ɉÎ Є χτ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎɊȢ 
"ÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÈÁÓÉÌ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÄÅÓËÒÉÐÔÉÆȟ ÖÁÒÉÁÂÅÌ ,ÉÔÅÒÁÓÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ ÍÅÍÉÌÉËÉ 

ÎÉÌÁÉ ÒÁÔÁȤÒÁÔÁ ÓÅÂÅÓÁÒ τπȟπσȟ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉ ÓÅÂÅÓÁÒ σωȟωσȟ ÄÁÎ +ÉÎÅÒÊÁ 5-+- ÓÅÂÅÓÁÒ 
σψȟτσȟ ÙÁÎÇ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ÂÁÈ×Á ËÅÔÉÇÁ ÖÁÒÉÁÂÅÌ ÂÅÒÁÄÁ ÐÁÄÁ ËÁÔÅÇÏÒÉ ÔÉÎÇÇÉȢ 3ÅÌÁÉÎ 
ÉÔÕȟ ÎÉÌÁÉ ÓÔÁÎÄÁÒ ÄÅÖÉÁÓÉ ÙÁÎÇ ÒÅÌÁÔÉÆ ËÅÃÉÌ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ÂÁÈ×Á ÖÁÒÉÁÓÉ ÊÁ×ÁÂÁÎ 
ÒÅÓÐÏÎÄÅÎ ÃÅÎÄÅÒÕÎÇ ÈÏÍÏÇÅÎȢ (ÁÓÉÌ ÉÎÉ ÍÅÎÇÉÎÄÉËÁÓÉËÁÎ ÂÁÈ×Á ÐÅÌÁËÕ 5-+- 
3ÏÎÇËÏË 2ÅÃÃÁ ÄÉ +ÁÂÕÐÁÔÅÎ "ÏÎÅ ÍÅÍÉÌÉËÉ ÔÉÎÇËÁÔ ÌÉÔÅÒÁÓÉ ËÅÕÁÎÇÁÎȟ ÐÅÍÁÎÆÁÁÔÁÎ 
ÄÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉȟ ÄÁÎ ËÉÎÅÒÊÁ ÕÓÁÈÁ ÙÁÎÇ ÒÅÌÁÔÉÆ ÂÁÉËȢ 
5ÊÉ 6ÁÌÉÄÉÔÁÓ 

4ÁÂÅÌ ς #ÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ɂ 2ÅËÁÐÉÔÕÌÁÓÉ )ÔÅÍȤ4ÏÔÁÌ #ÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎ 

Variabel  
Jumlah 

Item  
Rentang r -

hitung  
r -tabel (n=30, 
ɻЀυϷɊ 

Keterangan  

Literasi Keuangan 
(X1) 

10 0,380 ɀ 0,815 0,361 
Seluruh item 

valid 

Digitalisasi (X2) 10 0,620 ɀ 0,844 0,361 
Seluruh item 

valid 

Kinerja UMKM (Y) 10 0,586 ɀ 0,759 0,361 
Seluruh item 

valid 

3ÕÍÂÅÒȡ ÈÁÓÉÌ ÏÌÁÈ ÄÁÔÁ 3033 φϊȟ φτφϊȢ +ÒÉÔÅÒÉÁȡ ÉÔÅÍ ÖÁÌÉÄ ÁÐÁÂÉÌÁ ÒȤÈÉÔÕÎÇ Ј ÒȤÔÁÂÅÌȢ 
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(ÁÓÉÌ ÕÊÉ ÖÁÌÉÄÉÔÁÓ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ÂÁÈ×Á ÓÅÌÕÒÕÈ ÂÕÔÉÒ ÐÅÒÎÙÁÔÁÁÎ ÍÅÍÉÌÉËÉ 
ÎÉÌÁÉ ÒȤÈÉÔÕÎÇ ÂÅÒËÉÓÁÒ ÁÎÔÁÒÁ πȟσψπɀπȟψττȟ ÌÅÂÉÈ ÂÅÓÁÒ ÄÁÒÉÐÁÄÁ ÒȤÔÁÂÅÌ ÓÅÂÅÓÁÒ 
πȟσφρ ÐÁÄÁ ÔÁÒÁÆ ÓÉÇÎÉПÉËÁÎÓÉ υϷ ɉÎ Ѐ σπɊȢ $ÅÎÇÁÎ ÄÅÍÉËÉÁÎȟ ÓÅÌÕÒÕÈ ÉÔÅÍ 
ÐÅÒÎÙÁÔÁÁÎ ÄÉÎÙÁÔÁËÁÎ ÖÁÌÉÄ ÄÁÎ ÌÁÙÁË ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÓÅÂÁÇÁÉ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎ ÐÅÎÇÕÍÐÕÌÁÎ 
ÄÁÔÁ ÄÁÌÁÍ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎȢ 
5ÊÉ 2ÅÌÉÁÂÉÌÉÔÁÓ 

4ÁÂÅÌ σ 2ÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ 

Variabel  Cronbach's Alpha  N of Items Keterangan  

    

Literasi Keuangan (X1) 0,877 10 Sangat Reliabel 

Digitalisasi (X2) 0,918 10 Sangat Reliabel 

Kinerja UMKM (Y) 0,855 10 Sangat Reliabel 

3ÕÍÂÅÒȡ ÈÁÓÉÌ ÏÌÁÈ ÄÁÔÁ 3033 φϊȟ φτφϊȢ +ÒÉÔÅÒÉÁ ɉ'ÈÏÚÁÌÉȟ φτυόɊȡ ÒÅÌÉÁÂÅÌ ÁÐÁÂÉÌÁ 
#ÒÏÎÂÁÃÈ΄Ó !ÌÐÈÁ Ј τȟϊτȢ 

(ÁÓÉÌ ÕÊÉ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÁÓ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ÂÁÈ×Á ÓÅÌÕÒÕÈ ÖÁÒÉÁÂÅÌ ÍÅÍÉÌÉËÉ ÎÉÌÁÉ 
#ÒÏÎÂÁÃÈͻÓ !ÌÐÈÁ ÂÅÒËÉÓÁÒ ÁÎÔÁÒÁ πȟψυυɀπȟωρψȟ ÙÁÎÇ ÓÅÌÕÒÕÈÎÙÁ ÌÅÂÉÈ ÂÅÓÁÒ ÄÁÒÉ 
ÂÁÔÁÓ ÍÉÎÉÍÕÍ πȟφπȢ (ÁÓÉÌ ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ÂÁÈ×Á ÉÎÓÔÒÕÍÅÎ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎ 
ÍÅÍÉÌÉËÉ ÔÉÎÇËÁÔ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÁÓ ÙÁÎÇ ÓÁÎÇÁÔ ÂÁÉËȟ ÓÅÈÉÎÇÇÁ ÓÅÌÕÒÕÈ ÂÕÔÉÒ ËÕÅÓÉÏÎÅÒ 
ÄÉÎÙÁÔÁËÁÎ ËÏÎÓÉÓÔÅÎ ÄÁÎ ÌÁÙÁË ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÄÁÌÁÍ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎȢ 
5ÊÉ .ÏÒÍÁÌÉÔÁÓ 

4ÁÂÅÌ τ .0ÁÒ 4ÅÓÔÓ ɂ /ÎÅȤ3ÁÍÐÌÅ +ÏÌÍÏÇÏÒÏÖȤ3ÍÉÒÎÏÖ 4ÅÓÔ 

 Unstandardized Residual  

N 30 

Kolmogorov-Smirnov Z 0,142 

Asymp. Sig. (2-tailed) 0,534 

Didukung uji Shapiro-Wilk: statistik = 0,948; Sig. = 0,151 (> 0,05). Sumber: hasil olah 
data SPSS 26, 2026. 

5ÊÉ ÎÏÒÍÁÌÉÔÁÓ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÕÎÔÕË ÍÅÎÇÅÔÁÈÕÉ ÁÐÁËÁÈ ÒÅÓÉÄÕÁÌ ÍÏÄÅÌ ÒÅÇÒÅÓÉ 
ÂÅÒÄÉÓÔÒÉÂÕÓÉ ÎÏÒÍÁÌȢ (ÁÓÉÌ ÕÊÉ +ÏÌÍÏÇÏÒÏÖȤ3ÍÉÒÎÏÖ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ÎÉÌÁÉ ÓÉÇÎÉПÉËÁÎÓÉ 
ÓÅÂÅÓÁÒ πȟυστȟ ÓÅÄÁÎÇËÁÎ ÕÊÉ 3ÈÁÐÉÒÏȤ7ÉÌË ÓÅÂÅÓÁÒ πȟρυρȢ +ÅÄÕÁ ÎÉÌÁÉ ÓÉÇÎÉПÉËÁÎÓÉ 
ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÌÅÂÉÈ ÂÅÓÁÒ ÄÁÒÉ πȟπυȟ ÓÅÈÉÎÇÇÁ ÄÁÐÁÔ ÄÉÓÉÍÐÕÌËÁÎ ÂÁÈ×Á ÒÅÓÉÄÕÁÌ ÍÏÄÅÌ 
ÒÅÇÒÅÓÉ ÂÅÒÄÉÓÔÒÉÂÕÓÉ ÎÏÒÍÁÌȢ $ÅÎÇÁÎ ÄÅÍÉËÉÁÎȟ ÁÓÕÍÓÉ ÎÏÒÍÁÌÉÔÁÓ ÔÅÌÁÈ ÔÅÒÐÅÎÕÈÉ 
ÄÁÎ ÍÏÄÅÌ ÒÅÇÒÅÓÉ ÌÁÙÁË ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÕÎÔÕË ÐÅÎÇÕÊÉÁÎ ÈÉÐÏÔÅÓÉÓȢ 
5ÊÉ -ÕÌÔÉËÏÌÉÎÅÁÒÉÔÁÓ 

4ÁÂÅÌ υ #ÏÅÆПÉÃÉÅÎÔÓ ɂ #ÏÌÌÉÎÅÁÒÉÔÙ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ 

Model  Tolerance  VIF Keterangan  

Literasi Keuangan (X1) 0,299 3,349 Bebas multikolinearitas 

Digitalisasi (X2) 0,299 3,349 Bebas multikolinearitas 

ÁȢ 6ÁÒÉÁÂÅÌ ÄÅÐÅÎÄÅÎȡ +ÉÎÅÒÊÁ 5-+- ɉ9ɊȢ +ÒÉÔÅÒÉÁȡ ÂÅÂÁÓ ÍÕÌÔÉËÏÌÉÎÅÁÒÉÔÁÓ ÊÉËÁ 
4ÏÌÅÒÁÎÃÅ Ј τȟυτ ÄÁÎ 6)& Ї υτȢ  
3ÕÍÂÅÒȡ ÈÁÓÉÌ ÏÌÁÈ ÄÁÔÁ 3033 φϊȟ φτφϊȢ 
5ÊÉ ÍÕÌÔÉËÏÌÉÎÅÁÒÉÔÁÓ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÕÎÔÕË ÍÅÎÇÅÔÁÈÕÉ ÁÄÁÎÙÁ ËÏÒÅÌÁÓÉ ÙÁÎÇ 

ÔÉÎÇÇÉ ÁÎÔÁÒÖÁÒÉÁÂÅÌ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎ ÄÁÌÁÍ ÍÏÄÅÌ ÒÅÇÒÅÓÉȢ (ÁÓÉÌ ÐÅÎÇÕÊÉÁÎ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ 
ÂÁÈ×Á ÖÁÒÉÁÂÅÌ ,ÉÔÅÒÁÓÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ ÄÁÎ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉ ÍÅÍÉÌÉËÉ ÎÉÌÁÉ 4ÏÌÅÒÁÎÃÅ ÓÅÂÅÓÁÒ 
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πȟςωω ɉЄ πȟρπɊ ÄÁÎ 6ÁÒÉÁÎÃÅ )ÎПÌÁÔÉÏÎ &ÁÃÔÏÒ ɉ6)&Ɋ ÓÅÂÅÓÁÒ σȟστω ɉЃ ρπɊȢ (ÁÓÉÌ 
ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ÂÁÈ×Á ÔÉÄÁË ÔÅÒÄÁÐÁÔ ÇÅÊÁÌÁ ÍÕÌÔÉËÏÌÉÎÅÁÒÉÔÁÓȟ ÓÅÈÉÎÇÇÁ 
ÍÏÄÅÌ ÒÅÇÒÅÓÉ ÍÅÍÅÎÕÈÉ ÁÓÕÍÓÉ ËÌÁÓÉË ÄÁÎ ÌÁÙÁË ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÕÎÔÕË ÐÅÎÇÕÊÉÁÎ 
ÈÉÐÏÔÅÓÉÓȢ 
5ÊÉ (ÅÔÅÒÏÓËÅÄÁÓÔÉÓÉÔÁÓ 

4ÁÂÅÌ φ #ÏÅÆПÉÃÉÅÎÔÓ ɂ $ÅÐÅÎÄÅÎÔ 6ÁÒÉÁÂÌÅȡ !"3ͺ2%3 

Model  t  Sig. Keterangan  

Literasi Keuangan (X1) 0,041 0,968 Tidak terjadi heteroskedastisitas 

Digitalisasi (X2) -0,098 0,923 Tidak terjadi heteroskedastisitas 

+ÒÉÔÅÒÉÁȡ ÈÏÍÏÓËÅÄÁÓÔÉÓÉÔÁÓ ÊÉËÁ 3ÉÇȢ Ј τȟτωȢ 3ÕÍÂÅÒȡ ÈÁÓÉÌ ÏÌÁÈ ÄÁÔÁ 3033 φϊȟ φτφϊȢ 
5ÊÉ 'ÌÅÊÓÅÒ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÕÎÔÕË ÍÅÎÄÅÔÅËÓÉ ÁÄÁÎÙÁ ÇÅÊÁÌÁ ÈÅÔÅÒÏÓËÅÄÁÓÔÉÓÉÔÁÓ 

ÐÁÄÁ ÍÏÄÅÌ ÒÅÇÒÅÓÉȢ (ÁÓÉÌ ÐÅÎÇÕÊÉÁÎ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ÂÁÈ×Á ÎÉÌÁÉ ÓÉÇÎÉПÉËÁÎÓÉ ÖÁÒÉÁÂÅÌ 
,ÉÔÅÒÁÓÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ ÓÅÂÅÓÁÒ πȟωφψ ÄÁÎ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉ ÓÅÂÅÓÁÒ πȟωςσȟ ÙÁÎÇ ËÅÄÕÁÎÙÁ ÌÅÂÉÈ 
ÂÅÓÁÒ ÄÁÒÉ πȟπυȢ $ÅÎÇÁÎ ÄÅÍÉËÉÁÎȟ ÍÏÄÅÌ ÒÅÇÒÅÓÉ ÔÉÄÁË ÍÅÎÇÁÌÁÍÉ ÇÅÊÁÌÁ 
ÈÅÔÅÒÏÓËÅÄÁÓÔÉÓÉÔÁÓȟ ÓÅÈÉÎÇÇÁ ÖÁÒÉÁÎÓ ÒÅÓÉÄÕÁÌ ÂÅÒÓÉÆÁÔ ÈÏÍÏÇÅÎȢ "ÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÈÁÓÉÌ 
ÕÊÉ ÎÏÒÍÁÌÉÔÁÓȟ ÍÕÌÔÉËÏÌÉÎÅÁÒÉÔÁÓȟ ÄÁÎ ÈÅÔÅÒÏÓËÅÄÁÓÔÉÓÉÔÁÓȟ ÓÅÌÕÒÕÈ ÁÓÕÍÓÉ ËÌÁÓÉË 
ÔÅÌÁÈ ÔÅÒÐÅÎÕÈÉȟ ÓÅÈÉÎÇÇÁ ÍÏÄÅÌ ÒÅÇÒÅÓÉ ÄÉÎÙÁÔÁËÁÎ ÌÁÙÁË ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÕÎÔÕË 
ÐÅÎÇÕÊÉÁÎ ÈÉÐÏÔÅÓÉÓȢ 
!ÎÁÌÉÓÉÓ 2ÅÇÒÅÓÉ ,ÉÎÅÁÒ "ÅÒÇÁÎÄÁ 

4ÁÂÅÌ χ !ÎÁÌÉÓÉÓ 2ÅÇÒÅÓÉ "ÅÒÇÁÎÄÁ 
#ÏÅÆУÉÃÉÅÎÔÓ 

Model  B Std. Error  Beta t  Sig. 

(Constant) 7,993 3,813 - 2,096 0,046 

Literasi Keuangan (X1) 0,680 0,173 0,753 3,939 0,001 

Digitalisasi (X2) 0,081 0,151 0,102 0,532 0,599 

ÁȢ 6ÁÒÉÁÂÅÌ ÄÅÐÅÎÄÅÎȡ +ÉÎÅÒÊÁ 5-+- ɉ9ɊȢ ÔȤÔÁÂÅÌ ɉÄÆЄφϋȟ ɻЄωϻ ÄÕÁ ÓÉÓÉɊ Є 
φȟτωφȢ  

3ÕÍÂÅÒȡ ÈÁÓÉÌ ÏÌÁÈ ÄÁÔÁ 3033 φϊȟ φτφϊȢ 
"ÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÈÁÓÉÌ ÁÎÁÌÉÓÉÓ ÒÅÇÒÅÓÉ ÌÉÎÅÁÒ ÂÅÒÇÁÎÄÁȟ ÄÉÐÅÒÏÌÅÈ ÐÅÒÓÁÍÁÁÎ 

ÒÅÇÒÅÓÉ ÓÅÂÁÇÁÉ ÂÅÒÉËÕÔȡ 
╨  ȟ   ȟ  ╧  ȟ  ╧  ▄ 

0ÅÒÓÁÍÁÁÎ ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ÂÁÈ×Á ÎÉÌÁÉ ËÏÎÓÔÁÎÔÁ ÓÅÂÅÓÁÒ χȟωωσ 
ÍÅÎÇÉÎÄÉËÁÓÉËÁÎ ÂÁÈ×Á ÁÐÁÂÉÌÁ ÖÁÒÉÁÂÅÌ ,ÉÔÅÒÁÓÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ ÄÁÎ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉ 
ÄÉÁÎÇÇÁÐ ËÏÎÓÔÁÎȟ ÍÁËÁ +ÉÎÅÒÊÁ 5-+- ÍÅÍÉÌÉËÉ ÎÉÌÁÉ ÓÅÂÅÓÁÒ χȟωωσȢ +ÏÅПÉÓÉÅÎ 
ÒÅÇÒÅÓÉ ,ÉÔÅÒÁÓÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ ɉ8ϛɊ ÓÅÂÅÓÁÒ πȟφψπ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ÂÁÈ×Á ÓÅÔÉÁÐ 
ÐÅÎÉÎÇËÁÔÁÎ ÓÁÔÕ ÓÁÔÕÁÎ ,ÉÔÅÒÁÓÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ ÁËÁÎ ÍÅÎÉÎÇËÁÔËÁÎ +ÉÎÅÒÊÁ 5-+- 
ÓÅÂÅÓÁÒ πȟφψπ ÓÁÔÕÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÁÓÕÍÓÉ ÖÁÒÉÁÂÅÌ ÌÁÉÎ ÔÅÔÁÐȢ 3ÅÍÅÎÔÁÒÁ ÉÔÕȟ ËÏÅПÉÓÉÅÎ 
ÒÅÇÒÅÓÉ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉ ɉ8ϜɊ ÓÅÂÅÓÁÒ πȟπψρ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ÁÄÁÎÙÁ ÈÕÂÕÎÇÁÎ ÐÏÓÉÔÉÆȟ 
ÎÁÍÕÎ ËÏÎÔÒÉÂÕÓÉÎÙÁ ÔÅÒÈÁÄÁÐ +ÉÎÅÒÊÁ 5-+- ÒÅÌÁÔÉÆ ËÅÃÉÌȢ 
5ÊÉ Ô ɉ0ÁÒÓÉÁÌɊ 

(ÁÓÉÌ ÕÊÉ ÐÁÒÓÉÁÌ ɉÕÊÉ ÔɊ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ÂÁÈ×Á ,ÉÔÅÒÁÓÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ ÍÅÍÉÌÉËÉ ÎÉÌÁÉ 
Ô ÓÅÂÅÓÁÒ σȟωσω ÄÅÎÇÁÎ ÎÉÌÁÉ ÓÉÇÎÉПÉËÁÎÓÉ πȟππρ Ѓ πȟπυȟ ÓÅÈÉÎÇÇÁ ÂÅÒÐÅÎÇÁÒÕÈ ÐÏÓÉÔÉÆ 
ÄÁÎ ÓÉÇÎÉПÉËÁÎ ÔÅÒÈÁÄÁÐ +ÉÎÅÒÊÁ 5-+-Ȣ $ÅÎÇÁÎ ÄÅÍÉËÉÁÎȟ (ρ ÄÉÔÅÒÉÍÁȢ 3ÅÂÁÌÉËÎÙÁȟ 
ÖÁÒÉÁÂÅÌ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉ ÍÅÍÐÅÒÏÌÅÈ ÎÉÌÁÉ Ô ÓÅÂÅÓÁÒ πȟυσς ÄÅÎÇÁÎ ÎÉÌÁÉ ÓÉÇÎÉПÉËÁÎÓÉ 
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πȟυωω Є πȟπυȟ ÓÅÈÉÎÇÇÁ ÔÉÄÁË ÂÅÒÐÅÎÇÁÒÕÈ ÓÉÇÎÉПÉËÁÎ ÔÅÒÈÁÄÁÐ +ÉÎÅÒÊÁ 5-+-Ȣ /ÌÅÈ 
ËÁÒÅÎÁ ÉÔÕȟ (ς ÄÉÔÏÌÁËȢ 
5ÊÉ 3ÉÍÕÌÔÁÎ ɉ5ÊÉ &Ɋ 

4ÁÂÅÌ ψ 5ÊÉ & 
!./6! 

Model  Sum of Squares df  Mean Square F Sig. 

Regression 399,153 2 199,576 32,334 0,000  

Residual 166,547 27 6,169   

Total 565,700 29    

ÁȢ 6ÁÒÉÁÂÅÌ ÄÅÐÅÎÄÅÎȡ +ÉÎÅÒÊÁ 5-+- ɉ9ɊȢ ÂȢ 0ÒÅÄÉËÔÏÒȡ ɉ#ÏÎÓÔÁÎÔɊȟ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉ 
ɉ8φɊȟ ,ÉÔÅÒÁÓÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ ɉ8υɊȢ &ȤÔÁÂÅÌ ɉÄÆυЄφȟ ÄÆφЄφϋȟ ɻЄωϻɊ Є χȟχωȢ  

3ÕÍÂÅÒȡ ÈÁÓÉÌ ÏÌÁÈ ÄÁÔÁ 3033 φϊȟ φτφϊȢ 
5ÊÉ & ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÕÎÔÕË ÍÅÎÇÅÔÁÈÕÉ ÐÅÎÇÁÒÕÈ ,ÉÔÅÒÁÓÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ ÄÁÎ 

$ÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉ ÓÅÃÁÒÁ ÓÉÍÕÌÔÁÎ ÔÅÒÈÁÄÁÐ +ÉÎÅÒÊÁ 5-+-Ȣ (ÁÓÉÌ ÐÅÎÇÕÊÉÁÎ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ 
ÂÁÈ×Á ÎÉÌÁÉ &ÈÉÔÕÎÇ ÓÅÂÅÓÁÒ σςȟσστ ÌÅÂÉÈ ÂÅÓÁÒ ÄÁÒÉÐÁÄÁ &ÔÁÂÅÌ ÓÅÂÅÓÁÒ σȟσυȟ 
ÄÅÎÇÁÎ ÎÉÌÁÉ ÓÉÇÎÉПÉËÁÎÓÉ πȟπππ Ѓ πȟπυȢ (ÁÓÉÌ ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ÂÁÈ×Á (σ 
ÄÉÔÅÒÉÍÁȟ ÓÅÈÉÎÇÇÁ ÄÁÐÁÔ ÄÉÓÉÍÐÕÌËÁÎ ÂÁÈ×Á ,ÉÔÅÒÁÓÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ ÄÁÎ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉ 
ÓÅÃÁÒÁ ÓÉÍÕÌÔÁÎ ÂÅÒÐÅÎÇÁÒÕÈ ÐÏÓÉÔÉÆ ÄÁÎ ÓÉÇÎÉПÉËÁÎ ÔÅÒÈÁÄÁÐ +ÉÎÅÒÊÁ 5-+- 
3ÏÎÇËÏË 2ÅÃÃÁ ÄÉ +ÁÂÕÐÁÔÅÎ "ÏÎÅȢ 
+ÏÅПÉÓÉÅÎ $ÅÔÅÒÍÉÎÁÓÉ ɉ2ςɊ 

4ÁÂÅÌ ω 5ÊÉ 2 
-ÏÄÅÌ 3ÕÍÍÁÒÙ 

Model  R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate  

1 0,840  0,705 0,684 2,483 

ÁȢ 0ÒÅÄÉËÔÏÒȡ ɉ#ÏÎÓÔÁÎÔɊȟ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉ ɉ8φɊȟ ,ÉÔÅÒÁÓÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ ɉ8υɊȢ  
3ÕÍÂÅÒȡ ÈÁÓÉÌ ÏÌÁÈ ÄÁÔÁ 3033 φϊȟ φτφϊȢ 
(ÁÓÉÌ ÕÊÉ ËÏÅПÉÓÉÅÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÓÉ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ÎÉÌÁÉ 2 ÓÅÂÅÓÁÒ πȟψτπȟ ÙÁÎÇ 

ÍÅÎÇÉÎÄÉËÁÓÉËÁÎ ÁÄÁÎÙÁ ÈÕÂÕÎÇÁÎ ÙÁÎÇ ÓÁÎÇÁÔ ËÕÁÔ ÁÎÔÁÒÁ ÖÁÒÉÁÂÅÌ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎ 
ÄÁÎ ÖÁÒÉÁÂÅÌ ÄÅÐÅÎÄÅÎȢ .ÉÌÁÉ 2 3ÑÕÁÒÅ ÓÅÂÅÓÁÒ πȟχπυ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ÂÁÈ×Á ÖÁÒÉÁÂÅÌ 
ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎ ÍÁÍÐÕ ÍÅÎÊÅÌÁÓËÁÎ ÖÁÒÉÁÓÉ ÖÁÒÉÁÂÅÌ ÄÅÐÅÎÄÅÎ ÓÅÂÅÓÁÒ χπȟυϷȟ 
ÓÅÄÁÎÇËÁÎ ςωȟυϷ ÓÉÓÁÎÙÁ ÄÉÐÅÎÇÁÒÕÈÉ ÏÌÅÈ ÆÁËÔÏÒ ÌÁÉÎ ÄÉ ÌÕÁÒ ÍÏÄÅÌ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎȢ 
!ÄÁÐÕÎ ÎÉÌÁÉ !ÄÊÕÓÔÅÄ 2 3ÑÕÁÒÅ ÓÅÂÅÓÁÒ πȟφψτ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ÂÁÈ×Á ÓÅÔÅÌÁÈ 
ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÐÅÎÙÅÓÕÁÉÁÎ ÔÅÒÈÁÄÁÐ ÊÕÍÌÁÈ ÖÁÒÉÁÂÅÌ ÄÁÎ ÓÁÍÐÅÌȟ ÍÏÄÅÌ ÔÅÔÁÐ ÍÅÍÉÌÉËÉ 
ËÅÍÁÍÐÕÁÎ ÍÅÎÊÅÌÁÓËÁÎ ÖÁÒÉÁÓÉ ÖÁÒÉÁÂÅÌ ÄÅÐÅÎÄÅÎ ÓÅÂÅÓÁÒ φψȟτϷȟ ÓÅÈÉÎÇÇÁ ÍÏÄÅÌ 
ÒÅÇÒÅÓÉ ÙÁÎÇ ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÄÉÎÉÌÁÉ ÍÅÍÉÌÉËÉ ÄÁÙÁ ÊÅÌÁÓ ÙÁÎÇ ÂÁÉËȢ 
0ÅÍÂÁÈÁÓÁÎ 
ρȢ 0ÅÎÇÁÒÕÈ ,ÉÔÅÒÁÓÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ ÔÅÒÈÁÄÁÐ +ÉÎÅÒÊÁ 5-+- 3ÏÎÇËÏË 2ÅÃÃÁ 

(ÁÓÉÌ ÐÅÎÇÕÊÉÁÎ ÈÉÐÏÔÅÓÉÓ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ÂÁÈ×Á ,ÉÔÅÒÁÓÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ 
ÂÅÒÐÅÎÇÁÒÕÈ ÐÏÓÉÔÉÆ ÄÁÎ ÓÉÇÎÉПÉËÁÎ ÔÅÒÈÁÄÁÐ +ÉÎÅÒÊÁ 5-+- 3ÏÎÇËÏË 2ÅÃÃÁȟ ÄÅÎÇÁÎ 
ÎÉÌÁÉ ÔȤÈÉÔÕÎÇ ÓÅÂÅÓÁÒ σȟωσω ÌÅÂÉÈ ÂÅÓÁÒ ÄÁÒÉ ÔȤÔÁÂÅÌ ÓÅÂÅÓÁÒ ςȟπυς ÄÁÎ ÎÉÌÁÉ 
ÓÉÇÎÉПÉËÁÎÓÉ πȟππρ Ѓ πȟπυȟ ÓÅÈÉÎÇÇÁ (ρ ÄÉÔÅÒÉÍÁȢ 3ÅÌÁÉÎ ÓÉÇÎÉПÉËÁÎȟ ,ÉÔÅÒÁÓÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ 
ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÖÁÒÉÁÂÅÌ ÙÁÎÇ ÍÅÍÂÅÒÉËÁÎ ËÏÎÔÒÉÂÕÓÉ ÐÁÌÉÎÇ ÄÏÍÉÎÁÎ ÔÅÒÈÁÄÁÐ ÍÏÄÅÌ 
ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎȢ (ÁÓÉÌ ÉÎÉ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ÂÁÈ×Á ÓÅÍÁËÉÎ ÂÁÉË ÔÉÎÇËÁÔ ÌÉÔÅÒÁÓÉ ËÅÕÁÎÇÁÎ 
ÐÅÌÁËÕ 5-+-ȟ ÓÅÍÁËÉÎ ÂÁÉË ÐÕÌÁ ËÉÎÅÒÊÁ ÕÓÁÈÁÎÙÁȢ +ÅÍÁÍÐÕÁÎ ÄÁÌÁÍ ÍÅÎÇÅÌÏÌÁ 
ËÅÕÁÎÇÁÎȟ ÍÅÎÙÕÓÕÎ ÐÅÒÅÎÃÁÎÁÁÎȟ ÍÅÎÇÅÎÄÁÌÉËÁÎ ÁÒÕÓ ËÁÓȟ ÓÅÒÔÁ ÍÅÍÁÎÆÁÁÔËÁÎ 
ÓÕÍÂÅÒ ÐÅÍÂÉÁÙÁÁÎ ÓÅÃÁÒÁ ÔÅÐÁÔ ÍÅÎÄÕËÕÎÇ ÐÅÎÇÁÍÂÉÌÁÎ ËÅÐÕÔÕÓÁÎ ÕÓÁÈÁ ÙÁÎÇ 
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ÌÅÂÉÈ ÅÆÅËÔÉÆȢ 0ÁÄÁ 5-+- 3ÏÎÇËÏË 2ÅÃÃÁ ÄÉ +ÁÂÕÐÁÔÅÎ "ÏÎÅȟ ÌÉÔÅÒÁÓÉ ËÅÕÁÎÇÁÎ ÙÁÎÇ 
ÂÁÉË ÍÅÍÂÁÎÔÕ ÐÅÌÁËÕ ÕÓÁÈÁ ÍÅÎÇÅÌÏÌÁ ÍÏÄÁÌ ËÅÒÊÁ ÄÁÎ ÍÅÎÇÈÁÄÁÐÉ ÐÅÒÕÂÁÈÁÎ 
ÐÅÒÍÉÎÔÁÁÎ ÐÁÓÁÒȟ ÓÅÈÉÎÇÇÁ ÍÁÍÐÕ ÍÅÎÉÎÇËÁÔËÁÎ ËÉÎÅÒÊÁ ÕÓÁÈÁ ÓÅÃÁÒÁ 
ÂÅÒËÅÌÁÎÊÕÔÁÎȢ 

4ÅÍÕÁÎ ÉÎÉ ÓÅÊÁÌÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎ ɍωɎɍρπɎȟ ÙÁÎÇ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ÂÁÈ×Á 
ÌÉÔÅÒÁÓÉ ËÅÕÁÎÇÁÎ ÂÅÒÐÅÎÇÁÒÕÈ ÐÏÓÉÔÉÆ ÄÁÎ ÓÉÇÎÉПÉËÁÎ ÔÅÒÈÁÄÁÐ ËÉÎÅÒÊÁ 5-+-Ȣ 
+ÏÎÓÉÓÔÅÎÓÉ ÈÁÓÉÌ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎ ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ÂÁÈ×Á ËÅÍÁÍÐÕÁÎ ÐÅÌÁËÕ 
ÕÓÁÈÁ ÄÁÌÁÍ ÍÅÎÇÅÌÏÌÁ ËÅÕÁÎÇÁÎȟ ÍÅÒÅÎÃÁÎÁËÁÎ ÐÅÎÇÇÕÎÁÁÎ ÍÏÄÁÌȟ ÄÁÎ 
ÍÅÎÇÁÍÂÉÌ ËÅÐÕÔÕÓÁÎ ËÅÕÁÎÇÁÎ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÆÁËÔÏÒ ÐÅÎÔÉÎÇ ÄÁÌÁÍ ÍÅÎÉÎÇËÁÔËÁÎ 
ËÉÎÅÒÊÁ ÕÓÁÈÁȢ $ÅÎÇÁÎ ÄÅÍÉËÉÁÎȟ ÌÉÔÅÒÁÓÉ ËÅÕÁÎÇÁÎ ÍÅÎÊÁÄÉ ÓÁÌÁÈ ÓÁÔÕ ÁÓÐÅË 
ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÙÁÎÇ ÍÅÎÄÕËÕÎÇ ËÅÂÅÒÈÁÓÉÌÁÎ ÄÁÎ ËÅÂÅÒÌÁÎÊÕÔÁÎ 5-+- ÄÉ ÂÅÒÂÁÇÁÉ 
ÓÅËÔÏÒ ÕÓÁÈÁȟ ÔÅÒÍÁÓÕË 5-+- 3ÏÎÇËÏË 2ÅÃÃÁ ÄÉ +ÁÂÕÐÁÔÅÎ "ÏÎÅȢ 
ςȢ 0ÅÎÇÁÒÕÈ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉ ÔÅÒÈÁÄÁÐ +ÉÎÅÒÊÁ 5-+- 3ÏÎÇËÏË 2ÅÃÃÁ 

(ÁÓÉÌ ÐÅÎÇÕÊÉÁÎ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ÂÁÈ×Á $ÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉ ÔÉÄÁË ÂÅÒÐÅÎÇÁÒÕÈ 
ÓÉÇÎÉПÉËÁÎ ÔÅÒÈÁÄÁÐ +ÉÎÅÒÊÁ 5-+- 3ÏÎÇËÏË 2ÅÃÃÁȟ ÄÅÎÇÁÎ ÎÉÌÁÉ ÔȤÈÉÔÕÎÇ ÓÅÂÅÓÁÒ 
πȟυσς ÌÅÂÉÈ ËÅÃÉÌ ÄÁÒÉ ÔȤÔÁÂÅÌ ÓÅÂÅÓÁÒ ςȟπυς ÄÁÎ ÎÉÌÁÉ ÓÉÇÎÉПÉËÁÎÓÉ πȟυωω Є πȟπυȟ 
ÓÅÈÉÎÇÇÁ (ς ÄÉÔÏÌÁËȢ (ÁÓÉÌ ÉÎÉ ÍÅÎÇÉÎÄÉËÁÓÉËÁÎ ÂÁÈ×Á ÐÅÍÁÎÆÁÁÔÁÎ ÔÅËÎÏÌÏÇÉ ÄÉÇÉÔÁÌ 
ÂÅÌÕÍ ÍÁÍÐÕ ÍÅÍÂÅÒÉËÁÎ ÐÅÎÇÁÒÕÈ ÙÁÎÇ ÓÉÇÎÉПÉËÁÎ ÔÅÒÈÁÄÁÐ ÐÅÎÉÎÇËÁÔÁÎ ËÉÎÅÒÊÁ 
5-+- 3ÏÎÇËÏË 2ÅÃÃÁ ÄÉ +ÁÂÕÐÁÔÅÎ "ÏÎÅȢ 

4ÅÍÕÁÎ ÉÎÉ ÂÅÒÂÅÄÁ ÄÅÎÇÁÎ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎ ɍρρɎɍρςɎȟ ÙÁÎÇ ÍÅÎÙÁÔÁËÁÎ ÂÁÈ×Á 
ÄÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉ ÂÅÒÐÅÎÇÁÒÕÈ ÐÏÓÉÔÉÆ ÔÅÒÈÁÄÁÐ ËÉÎÅÒÊÁ 5-+-Ȣ 0ÅÒÂÅÄÁÁÎ ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÄÉÄÕÇÁ 
ÄÉÓÅÂÁÂËÁÎ ÏÌÅÈ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË 5-+- 3ÏÎÇËÏË 2ÅÃÃÁ ÙÁÎÇ ÍÁÓÉÈ ÍÅÎÇÁÎÄÁÌËÁÎ 
ËÕÁÌÉÔÁÓ ÐÒÏÄÕËȟ ËÅÐÅÒÃÁÙÁÁÎ ÐÅÌÁÎÇÇÁÎȟ ÓÅÒÔÁ ÊÁÒÉÎÇÁÎ ÐÅÍÁÓÁÒÁÎ ÔÒÁÄÉÓÉÏÎÁÌ 
ÄÁÌÁÍ ÍÅÎÊÁÌÁÎËÁÎ ÕÓÁÈÁÎÙÁȢ 3ÅÌÁÉÎ ÉÔÕȟ ÔÉÎÇÇÉÎÙÁ ÈÕÂÕÎÇÁÎ ÁÎÔÁÒÁ ÖÁÒÉÁÂÅÌ 
,ÉÔÅÒÁÓÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ ÄÁÎ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉ ÍÅÎÙÅÂÁÂËÁÎ ÐÅÎÇÁÒÕÈ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉ ÓÅÃÁÒÁ 
ÐÁÒÓÉÁÌ ÍÅÎÊÁÄÉ ËÕÒÁÎÇ ÔÅÒÌÉÈÁÔ ËÅÔÉËÁ ÄÉÁÎÁÌÉÓÉÓ ÂÅÒÓÁÍÁ ÄÁÌÁÍ ÍÏÄÅÌ ÒÅÇÒÅÓÉȢ 

-ÅÓËÉÐÕÎ ÔÉÄÁË ÂÅÒÐÅÎÇÁÒÕÈ ÓÉÇÎÉПÉËÁÎȟ ËÏÅПÉÓÉÅÎ ÒÅÇÒÅÓÉ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉ ÂÅÒÎÉÌÁÉ 
ÐÏÓÉÔÉÆ ɉɼ Ѐ πȟπψρɊȟ ÙÁÎÇ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ÂÁÈ×Á ÐÅÎÉÎÇËÁÔÁÎ ÐÅÍÁÎÆÁÁÔÁÎ ÔÅËÎÏÌÏÇÉ 
ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÔÁÐ ÂÅÒÐÏÔÅÎÓÉ ÍÅÎÉÎÇËÁÔËÁÎ ËÉÎÅÒÊÁ 5-+-Ȣ /ÌÅÈ ËÁÒÅÎÁ ÉÔÕȟ ÐÅÎÇÕÁÔÁÎ 
ËÅÍÁÍÐÕÁÎ ÄÉÇÉÔÁÌ ÄÁÎ ÐÅÍÁÎÆÁÁÔÁÎ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÄÉÇÉÔÁÌ ÓÅÃÁÒÁ ÏÐÔÉÍÁÌ ÍÁÓÉÈ 
ÄÉÐÅÒÌÕËÁÎ ÁÇÁÒ ÍÁÎÆÁÁÔ ÄÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉ ÄÁÐÁÔ ÍÅÍÂÅÒÉËÁÎ ÄÁÍÐÁË ÙÁÎÇ ÌÅÂÉÈ ÎÙÁÔÁ 
ÔÅÒÈÁÄÁÐ ÐÅÒËÅÍÂÁÎÇÁÎ 5-+- 3ÏÎÇËÏË 2ÅÃÃÁȢ 
σȢ 0ÅÎÇÁÒÕÈ 3ÉÍÕÌÔÁÎ ,ÉÔÅÒÁÓÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ ÄÁÎ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉ ÔÅÒÈÁÄÁÐ +ÉÎÅÒÊÁ 
5-+- 
(ÁÓÉÌ ÕÊÉ ÓÉÍÕÌÔÁÎ ɉÕÊÉ &Ɋ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ÂÁÈ×Á ,ÉÔÅÒÁÓÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ ÄÁÎ 

$ÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉ ÓÅÃÁÒÁ ÂÅÒÓÁÍÁȤÓÁÍÁ ÂÅÒÐÅÎÇÁÒÕÈ ÐÏÓÉÔÉÆ ÄÁÎ ÓÉÇÎÉПÉËÁÎ ÔÅÒÈÁÄÁÐ 
+ÉÎÅÒÊÁ 5-+- 3ÏÎÇËÏË 2ÅÃÃÁȟ ÄÅÎÇÁÎ ÎÉÌÁÉ &ȤÈÉÔÕÎÇ ÓÅÂÅÓÁÒ σςȟσστ ÌÅÂÉÈ ÂÅÓÁÒ ÄÁÒÉ 
&ȤÔÁÂÅÌ ÓÅÂÅÓÁÒ σȟσυ ÄÁÎ ÎÉÌÁÉ ÓÉÇÎÉПÉËÁÎÓÉ πȟπππ Ѓ πȟπυȟ ÓÅÈÉÎÇÇÁ (σ ÄÉÔÅÒÉÍÁȢ 3ÅÌÁÉÎ 
ÉÔÕȟ ÎÉÌÁÉ 2ό ÓÅÂÅÓÁÒ πȟχπυ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ÂÁÈ×Á ËÅÄÕÁ ÖÁÒÉÁÂÅÌ ÍÁÍÐÕ ÍÅÎÊÅÌÁÓËÁÎ 
χπȟυϷ ÖÁÒÉÁÓÉ +ÉÎÅÒÊÁ 5-+-ȟ ÓÅÄÁÎÇËÁÎ ÓÉÓÁÎÙÁ ÄÉÐÅÎÇÁÒÕÈÉ ÏÌÅÈ ÆÁËÔÏÒ ÌÁÉÎ ÄÉ ÌÕÁÒ 
ÍÏÄÅÌ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎȢ 

4ÅÍÕÁÎ ÉÎÉ ÓÅÊÁÌÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎ ɍρσɎɍωɎȟ ÙÁÎÇ ÍÅÎÙÁÔÁËÁÎ ÂÁÈ×Á 
ÌÉÔÅÒÁÓÉ ËÅÕÁÎÇÁÎ ÄÁÎ ÆÁËÔÏÒ ÐÅÎÄÕËÕÎÇ ÌÁÉÎÎÙÁȟ ÔÅÒÍÁÓÕË ÔÅËÎÏÌÏÇÉȟ ÓÅÃÁÒÁ 
ÓÉÍÕÌÔÁÎ ÂÅÒËÏÎÔÒÉÂÕÓÉ ÔÅÒÈÁÄÁÐ ÐÅÎÉÎÇËÁÔÁÎ ËÉÎÅÒÊÁ 5-+-Ȣ -ÅÓËÉÐÕÎ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉ 
ÔÉÄÁË ÂÅÒÐÅÎÇÁÒÕÈ ÓÉÇÎÉПÉËÁÎ ÓÅÃÁÒÁ ÐÁÒÓÉÁÌȟ ËÅÂÅÒÁÄÁÁÎÎÙÁ ÔÅÔÁÐ ÍÅÍÐÅÒËÕÁÔ 
ÍÏÄÅÌ ÒÅÇÒÅÓÉ ËÅÔÉËÁ ÄÉÁÎÁÌÉÓÉÓ ÂÅÒÓÁÍÁ ÄÅÎÇÁÎ ,ÉÔÅÒÁÓÉ +ÅÕÁÎÇÁÎȢ (ÁÌ ÉÎÉ 
ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ÂÁÈ×Á ÐÅÎÉÎÇËÁÔÁÎ ËÉÎÅÒÊÁ 5-+- 3ÏÎÇËÏË 2ÅÃÃÁ ÍÅÍÅÒÌÕËÁÎ 
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ÓÉÎÅÒÇÉ ÁÎÔÁÒÁ ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ ËÅÕÁÎÇÁÎ ÙÁÎÇ ÂÁÉË ÄÁÎ ÐÅÍÁÎÆÁÁÔÁÎ ÔÅËÎÏÌÏÇÉ ÄÉÇÉÔÁÌ 
ÓÅÃÁÒÁ ÂÅÒËÅÌÁÎÊÕÔÁÎȢ 
 
+%3)-05,!. 

"ÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÈÁÓÉÌ ÁÎÁÌÉÓÉÓ ÄÁÔÁ ÄÁÎ ÐÅÍÂÁÈÁÓÁÎ ÙÁÎÇ ÔÅÌÁÈ ÄÉÕÒÁÉËÁÎȟ ÄÁÐÁÔ 
ÄÉÔÁÒÉË ÂÅÂÅÒÁÐÁ ÓÉÍÐÕÌÁÎ ÓÅÂÁÇÁÉ ÂÅÒÉËÕÔȡ 
ρȢ "ÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÈÁÓÉÌ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎȟ ÄÁÐÁÔ ÄÉÓÉÍÐÕÌËÁÎ ÂÁÈ×Á ,ÉÔÅÒÁÓÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ 
ÂÅÒÐÅÎÇÁÒÕÈ ÐÏÓÉÔÉÆ ÄÁÎ ÓÉÇÎÉПÉËÁÎ ÔÅÒÈÁÄÁÐ +ÉÎÅÒÊÁ 5-+- 3ÏÎÇËÏË 2ÅÃÃÁ ÄÉ 
+ÁÂÕÐÁÔÅÎ "ÏÎÅȟ ÓÅÈÉÎÇÇÁ ÓÅÍÁËÉÎ ÂÁÉË ÔÉÎÇËÁÔ ÌÉÔÅÒÁÓÉ ËÅÕÁÎÇÁÎ ÐÅÌÁËÕ 
5-+-ȟ ÓÅÍÁËÉÎ ÂÁÉË ÐÕÌÁ ËÉÎÅÒÊÁ ÕÓÁÈÁÎÙÁȢ 3ÅÂÁÌÉËÎÙÁȟ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉ 
ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ÐÅÎÇÁÒÕÈ ÐÏÓÉÔÉÆȟ ÎÁÍÕÎ ÔÉÄÁË ÓÉÇÎÉПÉËÁÎ ÓÅÃÁÒÁ ÐÁÒÓÉÁÌ 
ÔÅÒÈÁÄÁÐ ËÉÎÅÒÊÁ 5-+-Ȣ 

ςȢ 3ÅÃÁÒÁ ÓÉÍÕÌÔÁÎȟ ,ÉÔÅÒÁÓÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ ÄÁÎ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉ ÂÅÒÐÅÎÇÁÒÕÈ ÐÏÓÉÔÉÆ ÄÁÎ 
ÓÉÇÎÉПÉËÁÎ ÔÅÒÈÁÄÁÐ +ÉÎÅÒÊÁ 5-+-ȟ ÄÅÎÇÁÎ ËÅÍÁÍÐÕÁÎ ÍÏÄÅÌ ÍÅÎÊÅÌÁÓËÁÎ 
χπȟυϷ ÖÁÒÉÁÓÉ ËÉÎÅÒÊÁ 5-+-Ȣ (ÁÓÉÌ ÉÎÉ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ÂÁÈ×Á ÐÅÎÉÎÇËÁÔÁÎ 
ËÉÎÅÒÊÁ 5-+- 3ÏÎÇËÏË 2ÅÃÃÁ ÔÉÄÁË ÈÁÎÙÁ ÄÉÐÅÎÇÁÒÕÈÉ ÏÌÅÈ ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ 
ËÅÕÁÎÇÁÎ ÙÁÎÇ ÂÁÉËȟ ÔÅÔÁÐÉ ÊÕÇÁ ÍÅÍÅÒÌÕËÁÎ ÄÕËÕÎÇÁÎ ÐÅÍÁÎÆÁÁÔÁÎ ÔÅËÎÏÌÏÇÉ 
ÄÉÇÉÔÁÌ ÓÅÃÁÒÁ ÂÅÒËÅÌÁÎÊÕÔÁÎȢ 

σȢ 3ÅÌÁÉÎ ÉÔÕȟ ÓÅÌÕÒÕÈ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎ ÄÉÎÙÁÔÁËÁÎ ÖÁÌÉÄ ÄÁÎ ÒÅÌÉÁÂÅÌȟ ÓÅÒÔÁ 
ÍÏÄÅÌ ÒÅÇÒÅÓÉ ÔÅÌÁÈ ÍÅÍÅÎÕÈÉ ÓÅÌÕÒÕÈ ÁÓÕÍÓÉ ËÌÁÓÉËȟ ÓÅÈÉÎÇÇÁ ÈÁÓÉÌ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎ 
ÄÁÐÁÔ ÄÉÊÁÄÉËÁÎ ÄÁÓÁÒ ÙÁÎÇ ÍÅÍÁÄÁÉ ÄÁÌÁÍ ÍÅÎÊÅÌÁÓËÁÎ ÐÅÎÇÁÒÕÈ ,ÉÔÅÒÁÓÉ 
+ÅÕÁÎÇÁÎ ÄÁÎ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÁÓÉ ÔÅÒÈÁÄÁÐ +ÉÎÅÒÊÁ 5-+- 3ÏÎÇËÏË 2ÅÃÃÁ ÄÉ 
+ÁÂÕÐÁÔÅÎ "ÏÎÅȢ 

 
 
$!&4!2 0534!+! 
-Ȣ 2Ȣ (ÁÂÉÂÉȟ &Ȣ -Ȣ 2ÁÍÁÄÈÁÎȟ ÁÎÄ 3Ȣ (ÁÎÄÁÙÁÎÉȟ Ȱ!ÎÁÌÉÓÉÓ $ÅÓËÒÉÐÔÉÆ +ÕÁÌÉÔÁÔÉÆ 

ÔÅÎÔÁÎÇ 0ÅÒÁÎ 5ÓÁÈÁ -ÉËÒÏȟ +ÅÃÉÌȟ ÄÁÎ -ÅÎÅÎÇÁÈ ɉ5-+-Ɋ ÔÅÒÈÁÄÁÐ 
0ÅÒÔÕÍÂÕÈÁÎ %ËÏÎÏÍÉ ÄÉ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȟȱ ÖÏÌȢ ςȟ ÎÏȢ ςȟ ÐÐȢ ψρɀωπȟ ςπςυȟ ÄÏÉȡ 
ρπȢχρτρχȾÊȤÓÉÍÅȢÖςÉςȢρρςωȢ 

*ÕÍÁÄÉȟ .ÕÒÌÅÌÁȟ !ÓÍÕÎÁÎÄÁÒȟ +ÈÁÅÒÕÄÄÉÎȟ !Ȣ $Ȣ 2Ȣ 4ÁÔȟ ÁÎÄ "ÁÈÒÉȟ Ȱ3ÏÎÇËÏË ÒÅÃÃÁ ÔÏ 
ÂÏÎÅȠ ÉÄÅÎÔÉÔÁÓ ÌÏËÁÌ ÙÁÎÇ ÍÅÎÁÓÉÏÎÁÌȟȱ ςπςσȢ ÄÏÉȡ 
ρπȢυωυφςȾÓÅÍÎÁÓÄÉÅÓȢÖρÉρȢψωφȢ 

.Ȣ $Ȣ 0Ȣ 5ÔÁÍÉȟ 3Ȣ *Ȣ 3ÁÁÄÁÈȟ -Ȣ ,Ȣ 3ÉÔÁÎÇÇÁÎÇȟ ÁÎÄ 4Ȣ !Ȣ +ÕÓÕÍÁÈÁÄÉȟ Ȱ%ÄÕËÁÓÉ ÌÉÔÅÒÁÓÉ 
ËÅÕÁÎÇÁÎȟȱ *Ȣ "ÁËÔÉ -ÁÓÙȢ )ÎÄÏÎÅÓȢȟ ÖÏÌȢ υȟ ÎÏȢ ρȟ ςπςςȟ ÄÏÉȡ 
ρπȢςτωρςȾÊÂÍÉȢÖυÉρȢρυςφωȢ 

)Ȣ +ÕÒÎÉÁ×ÁÎȟ Ȱ0ÅÎÇÁÒÕÈ ÌÉÔÅÒÁÓÉ ËÅÕÁÎÇÁÎ ÔÅÒÈÁÄÁÐ ËÉÎÅÒÊÁ ×ÉÒÁÕÓÁÈÁ 5-+- ÄÉ ÅÒÁ 
ÄÉÇÉÔÁÌȟȱ ÖÏÌȢ ρȟ ÎÏȢ ρȟ ςπςυȟ ÄÏÉȡ ρπȢφτχχωȾÒςÚÒÎÓχςȢ 

0Ȣ $ÉÐÔÙÁÎÁȟ .Ȣ !Ȣ 2ÏËÈÍÁÎÉÁȟ ÁÎÄ %Ȣ (ÅÒÌÉÎÁȟ Ȱ&ÉÎÁÎÃÉÁÌ ,ÉÔÅÒÁÃÙȟ $ÉÇÉÔÁÌ ,ÉÔÅÒÁÃÙ ÁÎÄ 
&ÉÎÁÎÃÉÎÇ 0ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ 2ÏÌÅ ÔÏ -ÉÃÒÏ ÁÎÄ 3ÍÁÌÌ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓȭ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȟȱ 
)*%"$ ɉ)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *Ȣ %ÎÔÒÅÐȢ "ÕÓȢ $ÅÖȢȟ ÖÏÌȢ υȟ ÎÏȢ ςȟ ÐÐȢ στφɀσυψȟ ςπςςȟ ÄÏÉȡ 
ρπȢςωρσψȾÉÊÅÂÄȢÖυÉςȢρχψυȢ 

3Ȣ %ËÁ×ÁÔÉȟ 7ÉÌÄÁȟ ÁÎÄ 3Ȣ (ÁÒÄÉÙÁÎÔÉȟ Ȱ0ÅÎÇÁÒÕÈ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ $ÉÇÉÔÁÌ 
4ÅÒÈÁÄÁÐ ,ÉËÕÉÄÉÔÁÓȟ 3ÔÒÕËÔÕÒ -ÏÄÁÌȟ ÄÁÎ 0ÒÏПÉÔÁÂÉÌÉÔÁÓ 0ÅÒÕÓÁÈÁÁÎ 3ÅËÔÏÒ 
0ÅÒÂÁÎËÁÎ ÙÁÎÇ 4ÅÒÄÁÆÔÁÒ ÄÉ "ÕÒÓÁ %ÆÅË )ÎÄÏÎÅÓÉÁȟȱ %ÃÏÎȢ $ÉÇÉÔȢ "ÕÓȢ 2ÅÖȢȟ ÖÏÌȢ 
χȟ ÎÏȢ ρȟ ÐÐȢ υρςɀυςυȟ ςπςυȟ ɍ/ÎÌÉÎÅɎȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÊÏÕÒÎÁÌȢÅØÁÍÐÌÅȾÅÃÏÎÏÍÉÃÓȤÄÉÇÉÔÁÌȤÂÕÓÉÎÅÓÓȤÒÅÖÉÅ× 
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"Ȣ 2ÁÃÈÍÁÎȟ &Ȣ 0Ȣ $Å×Éȟ ÁÎÄ ,Ȣ 3ÕÓÁÎÔÏȟ Ȱ0ÅÒÁÎ ,ÉÔÅÒÁÓÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ ÔÅÒÈÁÄÁÐ +ÉÎÅÒÊÁ 
+ÅÕÁÎÇÁÎ 5-+- ÄÅÎÇÁÎ 0ÅÍÁÎÆÁÁÔÁÎ &ÉÎ4ÅÃÈ ÓÅÂÁÇÁÉ 6ÁÒÉÁÂÅÌ -ÏÄÅÒÁÓÉ ÄÉ 
0ÒÏÖÉÎÓÉ *Á×Á "ÁÒÁÔȟȱ *Ȣ %-4 +)4!ȟ ςπςφȟ ÄÏÉȡ ρπȢσυψχπȾÅÍÔȢÖρπÉςȢυψωυȢ 

7ÉÌÄÁȟ 3Ȣ (ÁÒÄÉÙÁÎÔÉȟ ÁÎÄ !Ȣ (ÁÒÓÁÄÁȟ Ȱ0ÅÎÇÁÒÕÈ 0ÒÏПÉÔÁÂÉÌÉÔÁÓȟ ,ÉËÕÉÄÉÔÁÓȟ ÄÁÎ 
3ÔÒÕËÔÕÒ -ÏÄÁÌ ÔÅÒÈÁÄÁÐ (ÁÒÇÁ 3ÁÈÁÍ ÐÁÄÁ 0ÅÒÕÓÁÈÁÁÎ +ÅÌÁÐÁ 3Á×ÉÔ ÄÉ 
"ÕÒÓÁ %ÆÅË )ÎÄÏÎÅÓÉÁȟȱ %ÃÏÎȢ $ÉÇÉÔȢ "ÕÓȢ 2ÅÖȢȟ ÖÏÌȢ φȟ ÎÏȢ ρȟ ÐÐȢ ρτυςɀρτφψȟ 
ςπςυȢ 

3Ȣ *ÏËÏȟ 9Ȣ !ÎÉÓÍÁȟ ÁÎÄ !Ȣ 3ÏÆÙÁÎȟ Ȱ0ÅÎÇÁÒÕÈ ÌÉÔÅÒÁÓÉ ËÅÕÁÎÇÁÎȟ ÉÎËÌÕÓÉ ËÅÕÁÎÇÁÎȟ ÄÁÎ 
ÉÎÏÖÁÓÉ ÔÅÒÈÁÄÁÐ ËÉÎÅÒÊÁ 5-+-ȟȱ #ÕÒÒȢ *Ȣ +ÁÊÉȢ !ËÕÎÔȢ ÄÁÎ "ÉÓÎÉÓ 4ÅÒËÉÎÉȟ ÖÏÌȢ σȟ 
ÎÏȢ ρȟ ÐÐȢ ρɀρπȟ ςπςςȢ 

%Ȣ &Ȣ -Ȣ ,ÕÂÉÓ ÁÎÄ .ÕÒÈÁÙÁÔÉȟ Ȱ0ÅÎÇÁÒÕÈ ÌÉÔÅÒÁÓÉ ËÅÕÁÎÇÁÎ ÄÁÎ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
ÔÅÒÈÁÄÁÐ ËÉÎÅÒÊÁ ËÅÕÁÎÇÁÎ 5-+-ȟȱ *Ȣ "ÕÓȢ %ÃÏÎȢ 2ÅÓȢȟ ÖÏÌȢ υȟ ÎÏȢ ςȟ ÐÐȢ ρχψɀ
ρψχȟ ςπςτȢ 

*Ȣ *ÕÎÉ×ÁÔÉȟ Ȱ4ÈÅ ÅÆÆÅÃÔ ÏÆ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ 3-%Ó ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȟȱ *Ȣ !ÓÉÁÎ 
&ÉÎÁÎÃȢ %ÃÏÎȢ "ÕÓȢȟ ÖÏÌȢ χȟ ÎÏȢ σȟ ÐÐȢ ςχσɀςψτȟ ςπςπȢ 

*Ȣ 7Ȣ +ÕÓ×ÉÎÁÒÄÉȟ 2Ȣ "ÁÔÉÌÍÕÒÉËȟ "Ȣ 7ÉÄÉÁÎÉÎÇÓÉÈȟ !Ȣ :Ȣ $ÁÒÕÓÓÁÌÁÍȟ !Ȣ 3Ȣ 7ÁÌÅÎÔÁȟ ÁÎÄ 
!Ȣ -ÁÎÕÈÕÔÕȟ Ȱ0ÅÎÇÁÒÕÈ ÍÉÎÄÓÅÔ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÒÈÁÄÁÐ ÐÅÎÉÎÇËÁÔÁÎ 
ÂÉÓÎÉÓ 5-+-ȟȱ )ÎÄÏÎÅÓȢ 2ÅÓȢ *Ȣ %ÄÕÃȢȟ ÖÏÌȢ τȟ ÎÏȢ σȟ ÐÐȢ ρɀρςȟ ςπςτȢ 

-Ȣ 2Ȣ .Ȣ (ÉÌÍÁ×ÁÔÉ ÁÎÄ 2Ȣ +ÕÓÕÍÁÎÉÎÇÔÉÁÓȟ Ȱ)ÎËÌÕÓÉ ËÅÕÁÎÇÁÎ ÄÁÎ ÌÉÔÅÒÁÓÉ ËÅÕÁÎÇÁÎ 
ÔÅÒÈÁÄÁÐ ËÉÎÅÒÊÁ ÄÁÎ ËÅÂÅÒÌÁÎÇÓÕÎÇÁÎ ÓÅËÔÏÒ 5ÓÁÈÁ -ÉËÒÏ +ÅÃÉÌ -ÅÎÅÎÇÁÈȟȱ 
.ÏÍÉÎÁÌ "ÁÒÏÍȢ 2ÉÓȢ !ËÕÎÔȢ ÄÁÎ -ÁÎÁÊȢȟ ÖÏÌȢ ρπȟ ÎÏȢ ρȟ ÐÐȢ ρσυɀρυςȟ ςπςρȢ 
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